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CONCEPTO DE VIABILIDAD AJUSTADO # 2

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TERRITORIALES PARA LA GOBERNANZA Y LA COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL
PROYECTO CAUCA
PROGRAMA 3502: Productividad y competitividad de las empresas colombianas
MUNICIPIO CAUCA RADICADO 35-2026-3732 FECHA 21-Noviembre-2025
SECTOR 35 Comercio, Industria ¥ | FECHA DE INGRESO A ESTA ETAPA 26-Junio-2026
FOLIOS PLANOS CDS OTROS
SOPORTES
0 0 0
MUNICIPIOS PERSONAS FAMILIAS POBLACION AFRO POBLACION INDIGENA
BENEFICIARIOS
0 817 0 0 0
SECRETARIA DESARROLLO ECONOMICO Y
ENTIDAD QUE PRESENTA COMPETITIVIDAD REGISTRO BPIN 202500000044910
ESTRUCTURA FINANCIERA SOLICITADA EN PESOS
1. OTRAS FUENTES
ENTIDAD\VIGENCIA 2024 2025 2026 2027 TOTAL
NACION 0 0 0 0 0
DEPARTAMENTO 0 0 425,146,196 212,923,167 638,069,363
MUNICIPIO 0 0 0 0 0
OTROS 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL 0 0 425,146,196 212,923,167 638,069,363
TOTAL $0 $0 $425.146.196 $212.923.167 $638.069.363
ANALISIS DE VIABILIDAD AJUSTADA
ANALISIS DEL MUNICIPIO ANALISIS DEL DEPARTAMENTO ANALISIS DE LA NACION
CONCEPTOS BASICOS
Si NO Sl NO Si NO
CONCEPTO TECNICO FAVORABLE
CONCEPTO SECTORIAL FAVORABLE X
ANALISIS DEL ANALISIS DEL ANALISIS DE
CONCEPTO DE VIABILIDAD MUNICIPIO DEPARTAMENTO LA NACION
Si NO Sl NO Si NO
EL PROYECTO ES VIABLE X
DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA META PROGRAMADA META ALCANZADA
PRODUCTOS Documentos de planeacion Numero 1
Servicio de asistencia técnica para el Numero 1
desarrollo de iniciativas clisteres
Servicio de apoyo y consolidacién de
las Comisiones Regionales de Numero 2
Competitividad - CRC
Documentos de investigacion Numero 7
Unidades productivas de la
agroindustria, minerfa y turismo o
personas de la economia popular Numero 817
RESULTADOS fortalecidas
indice de competitividad (IDC) Numero 4,86

Nota: Este documento NO es valido como certiicacion
Calle 4 Carrera 7 Esquina Quinto piso
proyectosplaneacion@cauca.gov.co
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MOTIVACION DE LA VIABILIDAD AJUSTADA

El presente Ajuste No. 2 se expide en atencion a la solicitud presentada por la secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad, Dra. Elvia Rocio Cuenca, mediante
correo electrénico remitido el dia 24 de junio de 2026. Para tal efecto, la dependencia aportd la documentacién del proyecto debidamente revisada, aprobada y suscrita,
incluyendo los soportes que acreditan la viabilidad técnica, juridica y financiera, los cuales se encuentran respaldados en los estudios, andlisis, certificaciones y demas
documentos que integran el expediente del proyecto.

Condiciones iniciales:

El proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TERRITORIALES PARA LA GOBERNANZA, LA INNOVACI6N Y LA COMPETITIVIDAD EN EL

DEPARTAMENTO DEL CAUCA ”, identificado con BPIN 202500000044910 y radicado 35-2026-3732, fue viabilizado el 9 de diciembre de 2025, por un valor de de $
638,069,363, distribuidos durante la vigencia 2026 $425.146.196 y vigencia 2027 $ 212.923.167 por recursos propios, la duracién del proyecto mencionado tiene como
duracion de veintidés (22) meses.

El proyecto ha sido evaluado en los campos técnico y sectorial por parte de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD del Departamento y
dicha dependencia ha certificado la respectiva viabilidad politica, metodolégica, técnica, econémica y financiera declarando el proyecto como prioritario. Con base en los
anteriores conceptos y teniendo en cuenta: 1.- su concordancia con el Plan Departamental de Desarrollo “LA FUERZA DEL PUEBLO 2024-2027" para el cumplimiento de
las metas 202,205,211 y 220 de la linea estratégica “Competitividad para el crecimiento econémico y el desarrollo social”, del sector “Comercio, Industria y Turismo” y el
programa “Productividad y competitividad de las empresas colombianas”, 2 - los requisitos generales, y 3. La consistencia integral del proyecto, se expide concepto
favorable de la viabilidad.

cadena de valor:

Objetivo Especifico PRODUCTO Uﬂﬂ-l: ] | Cantidad l Costo: § ACTIVIDAD Costo: §
[ Formular  la  politica | 3502047 | Nmero | 0.5 Realizar La CONStracciin,
poblica de Econdmia | Documentos esructuracion, desarrollo ¥ $97.710.713
popular y solidaria del | de planeacion socializackon de la politica pablica de :
Deepartamento el $102.455.814 | economia popular y solidaria l
Cauca Realizar la presentacion y difusion
nstibucional de L politica poblica de 510.245 581
1 | Economia solicdarnia y popaular
[ TOTAL DBIETIVO ESPECIFICO 1 | sizassaia
Fortalecer o | 3502007 [ Nomero | 1 [ [ Diseiar & implementar acciones para
tompafiamento a | Serviiio de Tortabecer Lo identidad empeesarial |
Innl-ﬂil..-h de | askstencia del Chirster de Calé de alta Calidad del i 2T
Desarrollo de Claster | ticnica para o | Cauca i
o fé de alta calidad | desarrollo  de Mejorar la participacion del chister
&n &l Departamento. inbiativas %109.815.802 o Caté e 2lta caldad en espacion de 5 BO.ERD.OTE
chisteres | promodidn conmencial l
Implementar procesos de fTormacion
acompaliamiento empresarial al
:IIII'H'I 1Il|- Calé de Jll.nl'c alidad del $3.186.730
| 1 i Cauca
TOTAL, OBJETIVO ESPECIFICO 82 I $109.815.802
I Mejorar La articulacion [ 3502006 Seracis | Humeno T 2 I | Apoyar la consolidackbn estratégica I
Intetinstitucional con :{me = de la Comisin  Regional de $ 96,235,047
ctores claves del 1,:\, ‘o:m‘w i Competitividad ¢  Innovacion  del
Skstema Territorial 8¢ | pegonales de b | S T 1
Competitividad ¢ Competittided impulsar la gestidn en atraccidn de & 143.628.600
Inmoradidn del Cauca CA inversion extrangera del CRCI '
. g _ TOTAL, OBJETIVO ESPECIFICO 3 5 | smemesear |
Consolidar el T ] T Nomera | 7 I [ Gestionar  La Lﬁ‘!‘ldfl.“i.lﬂ del
Observatono de Obrservatono de E stusdios, £9914 100
Estudios Eoondmicos. imestigacion Econdmios del Cauca 1
del Cauca econdmicas $185.934. 100 | Elaborar documentos de  andlisis |
regionales sobse  productiidad, eConomia, < 176.000.000
rendustrializacién y  desarmollo
| 1 1 1 1 1 regional |
TOTAL, OBJETIVO ESPECIFICO 84 T $185.934.100 |
GRAN TOTAL | se3zoes3e3 |
Fuenie: Este dooumento, tomado de L MGA del proyecto, detallado en documento anexo Cadena de Valor

Condiciones del ajuste No. 2:
JUSTIFICACION TECNICA
En el presente ajuste que corresponde a seis requerimientos se solicita:

Requerimiento N° 01: Ajuste de cronograma de ejecucién de la actividad 1.1 “Realizar la construccién, estructuracion, desarrollo y socializacién de la politica publica de
economia solidaria y popular del departamento del Cauca” y la actividad 1.2 “Apoyar la presentacién y difusién institucional de la politica publica de Economia solidaria y
popular”

Nota: Este documento NO es valido como certiicacion
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JUSTIFICACION TECNICA REQUERIMIENTO N° 01, ACTIVIDAD 1.1

El presente ajuste técnico se fundamenta en la necesidad de optimizar los recursos publicos y los tiempos de respuesta institucional, conforme a los principios de celeridad,
economia y eficacia que rigen la funcion administrativa (Art. 209 de la Constitucion Politica y Ley 1437 de 2011). La modificaciéon propuesta en el cronograma de ejecucion
de las actividades 1.1 y 1.2 del proyecto original —que inicialmente contemplaba una duracién total de ocho (8) meses— para reducirla a cinco (5) meses no implica en
modo alguno una disminucién de la calidad técnica ni de la carga prestacional comprometida. Por el contrario, constituye una reingenieria metodoldgica del proceso de
formulacion, sustentada en la incorporacion de activos intelectuales de alto nivel generados por la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) mediante su
Escuela de Alto Gobierno.

La viabilidad técnica y juridica de este ajuste radica en la entrega del Informe Final de Asistencia Técnica de la ESAP en oficio identificado con radicado No.
12_180_225 293_514_2025 entregado a la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad en cabeza de la Doctora Elvia Rocio Cuenca Bonillgrevisar anexo
informe final asistencia técnica ESAP) el cual aporta una base diagndstica, normativa y estratégica de suficiente solidez para modificar la linea de partida de la

contratacién. En consecuencia, el futuro equipo formulador de la Politica Publica no inicia un proceso de creaciéon primaria desde cero, sino una fase de validacién
especializada, profundizacién territorial y formalizacién administrativa de insumos ya construidos y validados institucionalmente.

Requerimiento No. 02: Ampliacidn en la descripcion de los productos, requerimientos minimos y modificacion del tiempo proyectado de
las actividades 1.1 y 1.2, sin modificacion presupuestal

Justificacion Técnica General

La version inicial de la Tabla 24 presentaba una descripcién general de las fases y porcentajes de ejecucién; sin embargo, no precisaba la denominacién técnica ni el
alcance especifico de cada producto entregable, generando dificultades para la trazabilidad, seguimiento y validaciéon contractual.

Por ello, se ajusté técnicamente la estructura del proyecto, consolidando en una sola tabla los productos esperados por fase, junto con su descripcion funcional y porcentaje
de participacion, sin modificar el alcance, la distribucién porcentual ni el presupuesto aprobado.

La tabla ajustada consolida nueve (9) productos claramente definidos, asociados a las cuatro fases del proceso, fortaleciendo la trazabilidad, consistencia técnica y
capacidad de seguimiento del contrato.

Subactividad 1.1.1 — Fase I: Alistamiento

Tiempo inicial: 1 mes

Tiempo ajustado: 0,5 meses

La reduccién de esta fase se sustenta en los avances del Informe Final de la ESAP, el cual desarroll6 componentes relacionados con:

« Diagnéstico territorial y modelo estratégico.
« Identificacién de sectores corresponsables y actores institucionales.

En consecuencia, el Equipo Formulador concentrara su labor en la formalizacién de la propuesta, actualizacién de informacion, identificacion de actores complementarios,
elaboracion de la matriz de riesgos y construccion del cronograma.

Se incorpora como requerimiento minimo la validacién del producto por parte del Equipo Coordinador y/o Comité Técnico mediante sesiones de socializacion.

El ajuste no modifica el alcance de la fase, sino que reorganiza su ejecucién conforme a la existencia de insumos previamente desarrollados.

Subactividad 1.1.2 — Fase Il: Agenda publica de construccion participativa
Tiempo inicial: 3 meses

Tiempo ajustado: 2 meses

La reduccion del tiempo obedece a que el Informe Final de la ESAP ya contiene:

Marco teérico y conceptual.

Informacion cuantitativa y cualitativa.
Delimitacion tematica, poblacional y espacial.
Marco normativo.

Andlisis de actores.

Arbol de problemas y barreras estructurales.

Por tanto, el Equipo Formulador concentrara sus esfuerzos en:

e Desarrollar la estrategia de participacion.
e Actualizar informacion al afo 2026.
« Realizar y validar los espacios participativos requeridos.

Se incorporan como requerimientos minimos:
« Aplicacién de al menos dos (2) metodologias de recopilacién de informacion.
« Realizacién de minimo cinco (5) espacios de dialogo, de los cuales dos (2) seran de caracter regional o subregional.
« Responsabilidad logistica del consultor para el desarrollo de los espacios.
« Validacion institucional mediante acta.

Los ajustes mantienen intactos los objetivos y productos esperados de la fase.

Nota: Este documento NO es valido como certiicacion
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Subactividad 1.1.3 — Fase lll: Estructuracion y consolidacion de la politica
Tiempo inicial: 2 meses
Tiempo ajustado: 1,5 meses
La reduccion del tiempo se fundamenta en que el Informe Final de la ESAP ya cuenta con:
« Objetivo general y objetivos especificos.
e Lineas estratégicas y acciones.
e Esquema de seguimiento, monitoreo y evaluacion.
En consecuencia, el Equipo Formulador centrara su trabajo en:
e Ajustar las lineas estratégicas a partir del proceso participativo.
e Construir la bateria de indicadores actualizada.
e Elaborar el plan de accién operativo.
Se incorporan como requerimientos minimos:
« Realizacién de al menos cuatro (4) espacios de dialogo y socializacién.
« Responsabilidad logistica del consultor.
« Validacion institucional mediante acta.
Adicionalmente, se diferencian como entregables independientes:
« Documento Técnico de Politica Publica.
e Plan de Accién.
« Bateria de Indicadores.

Los cambios no modifican el propdsito ni los resultados esperados de la fase.

Actividad 1.2 — Fase IV: Adopcion de la decision
Tiempo inicial: 2 meses
Tiempo ajustado: 1 mes
La reduccién del tiempo se sustenta en los avances técnicos desarrollados por la ESAP en materia de:
e Antecedentes y justificacion.
¢ Marco juridico.
e Evidencia del problema.
Estos insumos permiten estructurar la Exposicién de Motivos, el Estudio Técnico y el Proyecto de Ordenanza.
No obstante, la reduccién del tiempo esta condicionada a los términos reglamentarios de la Asamblea Departamental.
Se incorporan como requerimientos minimos:
e Validacién por el Comité Técnico y la Oficina Asesora Juridica.
¢ Entrega sistematizada de todos los anexos documentales.

* Acompafamiento del consultor en al menos cuatro (4) escenarios de debate o mesas de trabajo ante la Asamblea Departamental.

Los ajustes fortalecen técnica y procedimentalmente la fase, sin modificar el alcance ni el presupuesto aprobado.

Conclusion General

Las actividades relacionadas con metodologias de recoleccion de informacién, espacios de didlogo, validaciones institucionales y acompafiamiento a escenarios de debate
constituyen mecanismos metodolégicos y procedimentales inherentes al proceso de formulacién de politicas publicas.

Por tanto, estas precisiones no generan nuevos productos, no modifican los objetivos del proyecto ni representan una ampliacién sustancial del alcance inicialmente
aprobado, sino que fortalecen los mecanismos de participacion, validacién y seguimiento necesarios para el cumplimiento adecuado del proyecto

Requerimiento N° 03: Modificacién en la estructura presupuestal de la actividad N° 2.1 Disefiar e implementar acciones para fortalecer la identidad empresarial del Cluster
de Café de Alta Calidad del Cauca.

JUSTIFICACION TECNICA REQUERIMIENTO N° 03: MODIFICACION EN LA ESTRUCTURA PRESUPUESTAL ACTIVIDAD N° 2.1
La Actividad 2.1. Disefiar e implementar acciones para fortalecer la identidad empresarial del Cluster de Café de Alta Calidad del Cauca se encuentra registrada en la tabla
presupuestal bajo una Unica linea que agrupa la totalidad de sus componentes, sin distincién entre el servicio de consultoria y la produccién de material institucional

impreso. Si bien esta estructura responde al caracter integral de la actividad, su agrupacién en un solo item genera limitaciones operativas para el seguimiento, la
trazabilidad financiera y la verificacién del cumplimiento de cada uno de sus componentes durante la ejecucion del proyecto.

La Actividad 2.1 comprende dos componentes de distinta naturaleza en cuanto a sus productos, mecanismos de verificacién y procesos de gestion:

Nota: Este documento NO es valido como certiicacion
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. Un componente de servicios de consultoria, orientado a la generacién de productos intelectuales y técnicos, tales como el diagnéstico de marca, el manual
de identidad visual, el disefio de piezas graficas y el informe final de fortalecimiento y socializacion de la identidad empresarial.

. Un componente de adquisicion de material institucional impreso (Material POP), enfocado en la produccién y entrega de bienes fisicos identificados con la
imagen institucional del cluster, incluyendo bolsas, pendones y stands portatiles.

Tener ambos componentes agrupados bajo una Unica linea presupuestal sin desagregacion dificulta:

Realizar un seguimiento individualizado al avance y cumplimiento de cada componente, considerando que poseen productos, cronogramas y mecanismos de
verificacion diferentes.

Garantizar la trazabilidad financiera de los recursos ejecutados, al no evidenciarse de manera explicita la distribucion presupuestal correspondiente a cada
tipo de producto o servicio.

Verificar el cumplimiento parcial de la actividad en los procesos de supervision, seguimiento e informes técnicos, especialmente cuando los componentes se
ejecutan en momentos distintos del cronograma.

Facilitar los procesos administrativos de contratacion, recepcion, liquidacion y pago asociados a cada componente, los cuales presentan condiciones de
ejecucién y entrega diferenciadas.

En consecuencia, se propone desagregar la linea presupuestal actual en dos items independientes dentro de la estructura presupuestal del proyecto, permitiendo
identificar de manera clara la composicion interna de la actividad, optimizar los mecanismos de seguimiento y control, y fortalecer la trazabilidad de la ejecucion financiera.
Esta modificacion no implica cambios en el valor total asignado ni en el alcance técnico previamente aprobado para la actividad.

Respecto al componente de Material POP, una vez finalizado el estudio técnico y de mercado, y definido el paquete de Material POP que sera entregado en especie al
Cluster de Café de Alta Calidad del Cauca, la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad adelantara el proceso contractual correspondiente para la adquisicién
de dichos elementos.

Una vez perfeccionado y ejecutado el contrato, el proveedor encargado del suministro realizara la entrega de los bienes a la Secretaria de Desarrollo Econémico y
Competitividad, la cual, posteriormente, efectuara la entrega directa, presencial y verificable al Cluster de Café de Alta Calidad del Cauca, en la ciudad de Popayan.

La entrega se formalizara mediante la suscripcién del documento idéneo, en el mismo se incluird: descripcion detallada de los bienes entregados, lugar, fecha, firma del
representante del Cluster de Café de Alta Calidad del Cauca (delegado que asigne el cluster), De manera complementaria, el Adicionalmente, el delegado que asigne el
cluster de café de alta calidad del Cauca, debera firmar un compromiso de uso responsable y productivo de los bienes, como garantia de que seran utilizados para
fortalecer el cluster.

Durante la entrega, se podra realizar registro fotografico, grabacion de testimonio, o diligenciamiento de formatos auxiliares de verificacién, como parte del sistema de
control interno de la Secretaria. El proceso podra ser acompanado por funcionarios designados, a fin de garantizar la transparencia, trazabilidad y legalidad del proceso.

Adicionalmente, se precisa que el Material POP contemplado en la Actividad 2.1 constituye la fase de implementacion tangible de la nueva identidad visual del Cluster de
Café de Alta Calidad del Cauca. De acuerdo con el alcance definido en el proyecto, esta subactividad tiene como finalidad producir, aplicar y entregar materiales impresos
que incorporen la nueva identidad gréfica del cluster, garantizando la coherencia visual, la calidad de impresién y el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el
Manual de Identidad Visual desarrollado en el marco de la consultoria.

En este sentido, el Material POP contribuye de manera directa al fortalecimiento de la identidad empresarial del clUster, al materializar su imagen institucional, facilitar la

apropiacion de la marca por parte de sus integrantes, unificar su presentacion visual y aumentar su visibilidad en escenarios institucionales, ferias comerciales, congresos,
ruedas de negocio, eventos nacionales e internacionales y demas espacios de promocién y posicionamiento del café caucano.

Requerimiento N.° 04: Modificacion del perfil requerido de la Actividad 2.3 “Implementar procesos de formacion y acompafiamiento
empresarial al Cluster de Café de Alta Calidad del Cauca”

Justificacion Técnica

La Actividad 2.3 contempla la contratacion de un consultor especializado en areas afines al sector cafetero. Durante la revision técnica del perfil y atendiendo los
lineamientos del area juridica, se identificé la necesidad de precisar los criterios que definen dicha especializacién, con el fin de que el perfil pueda verificarse
objetivamente durante el proceso de seleccién.

El término “especializado” utilizado en la formulacion original hacia referencia al nivel de idoneidad técnica requerido y no a una categoria contractual
especifica. En consecuencia, dicha especializacion se formaliza mediante criterios objetivos y verificables:

« Titulo de posgrado en areas afines, el cual acredita competencias avanzadas en investigacion aplicada, disefio de contenidos y comunicacion técnica.
« Experiencia minima de tres (3) afios en formacién a productores de café, evaluacion sensorial y catacion, y trabajo con asociaciones o iniciativas cllster del sector
agroindustrial.

La combinacién de formacién posgradual y experiencia demostrable constituye la equivalencia técnica del perfil inicialmente definido como “especializado”.

Naturaleza de las actividades

Nota: Este documento NO es valido como certiicacion
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Las actividades previstas —dos webinars, dos encuentros presenciales y orientaciones generales para planes de mercadeo— corresponden a procesos de transferencia
de conocimiento y fortalecimiento de capacidades colectivas, por lo que el perfil ajustado resulta coherente con el alcance de la actividad.

Certificacion Q-Grader

Dado que las actividades incluyen evaluacién sensorial y catacion como componente central, se establece como requisito obligatorio la certificacion Q-Grader, por ser el
estandar internacional reconocido en esta materia y garantizar el nivel de especializacién requerido.

Uso de conectores en la redaccion del perfil

« El uso del conector “0” entre las areas de formacién profesional establece que estas son alternativas equivalentes y no requisitos concurrentes.
e El uso del conector “y/0” en la experiencia permite acreditar la idoneidad mediante trayectorias profesionales combinadas, ampliando el universo de proponentes
calificados sin disminuir el nivel de exigencia técnica.

Perfil inicial
Para el desarrollo de la actividad se requiere la contrataciéon de un consultor especializado en areas afines al sector cafetero (Ingenieria Agrondémica, Agroindustria,

Administracion Agropecuaria o similares), con experiencia demostrable en formacion virtual o asistencia técnica a productores de café, evaluaciéon sensorial y catacion, y
trabajo con asociaciones o iniciativas cluster del sector agroindustrial. Se valorara que el profesional sea catador certificado (Q-Grader o equivalente).

Para el desarrollo de la actividad se requiere la contratacion de servicios de capacitacion en temas relacionados con el sector cafetero, contando con el
siguiente perfil:

Profesional en Ingenieria Agronémica o Agroindustria o Administracion Agropecuaria o afines, con posgrado en cualquier area del conocimiento; experiencia
minima de tres (3) aflos demostrable en una o mas de las siguientes areas: formacion virtual y/o asistencia técnica a productores de café, evaluacion sensorial
y catacién, y/o trabajo con asociaciones y/o iniciativas cluster del sector agroindustrial. El profesional debera ser catador certificado (Q-Grader).

Las obligaciones del profesional se mantienen sin modificacién, siendo responsable de la ejecucion integral de las actividades previstas en la Actividad 2.3, conforme a los
alcances, entregables y cronogramas definidos en el proyecto.

Requerimiento N° 05: Ajuste al titulo de la Subactividad 3.2.1 — Actividad 3.2. "Impulsar la gestion para la atraccion de inversion extranjera de la CRCI"

JUSTIFICACION TECNICA REQUERIMIENTO N° 05, ACTIVIDAD 3.2.
Durante la revision técnica del documento, se identific6 que el titulo vigente de la Subactividad 3.2.1 —"Gestionar un programa de mentorias y apadrinamiento entre
emprendedores y empresas ancla en el marco del plan de trabajo de la CRCI"— no corresponde con la naturaleza real de las actividades que ejecutara el profesional a
contratar.
El andlisis del disefio metodolégico —contenido en la Tabla 46 del documento técnico y en la seccion de metodologia— permite establecer con precisién que el experto
contratado desempefa el rol de formador y facilitador de jornadas estructuradas de transferencia de conocimientos, no el de mentor. La denominaciéon "programa de
mentorias” implica, en sentido técnico, un proceso continuo de acompafamiento individualizado entre un mentor y un mentoreado, con relaciones de largo plazo, objetivos
personalizados y seguimiento sistematico. Estas caracteristicas no corresponden al disefio metodolégico de esta subactividad, que se estructura en torno a:

« Dos (2) webinars virtuales de 4 horas cada uno.

« Dos (2) encuentros presenciales de 8 horas cada uno con facilitacién grupal.

« Acompafiamiento colectivo en la elaboracién de planes de mercadeo para 30 empresarios.

Adicionalmente, el término "apadrinamiento” refuerza una connotacién de relacién personalizada y continua que, si bien describe parcialmente la interaccion entre los
empresarios referentes y los participantes, no corresponde al objeto contractual del profesional a contratar.

Por lo anterior, se propone el siguiente ajuste al titulo de la subactividad:

Titulo inicial de la Subactividad 3.2.1 Titulo propuesto de la Subactividad 3.2.1

Gestionar un programa de mentorias y
apadrinamiento entre emprendedores vy
empresas ancla en el marco del plan de
trabajo de la CRCI.

Implementar jornadas de capacitacién vy
transferencia de conocimientos con
participacion de empresarios referentes.

El nuevo titulo es coherente con:

« La naturaleza de las actividades ejecutadas por el experto: webinars, encuentros presenciales, facilitacion grupal y acompafamiento en la elaboracién de planes
de mercadeo.

« Laterminologia del APU ajustado, que describe el objeto del contrato como "Capacitacion en planeaciéon de mercados y ventas con apoyo de IA para empresas de
café y agroindustria, TIC y servicios, y moda y confecciones del Cauca".
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« El principio de coherencia interna del documento técnico, que exige que el titulo de cada subactividad sea reflejo fiel del alcance y la metodologia que la sustenta.
Como consecuencia de este ajuste, todas las referencias al término "programa” en el contexto de la Subactividad 3.2.1 —tanto en el documento técnico como en el

APU— se sustituyen por "capacitacion" o "jornadas de capacitacién”, seglin el contexto. Este ajuste terminoldgico garantiza uniformidad en la totalidad del
documento técnico sin alterar el alcance técnico ni el valor financiero de la subactividad.

Requerimiento N.° 06: Aclaracion del perfil requerido — Actividad 3.2 "Impulsar la gestion para la atraccion de inversion
extranjera de la CRCI"
Justificacion Técnica

En coherencia con el Requerimiento N.° 05, mediante el cual la Subactividad 3.2.1 se redefine como jornadas de capacitacién y no como un programa de mentorias, se
identificaron imprecisiones en la redaccion del perfil que generaban ambigliedad en la interpretacion del rol del experto y en la verificacién de los requisitos habilitantes.

El disefio metodolégico establece que el profesional contratado desempefa el rol de formador y facilitador, siendo responsable de:
« Ejecutar dos (2) webinars virtuales y dos (2) encuentros presenciales.
« Facilitar la construccién de planes de mercadeo.
« Brindar orientaciones y recomendaciones generales a los participantes.

Por su parte, los empresarios referentes comparten experiencias practicas y retroalimentan a los participantes, mientras que el experto articula dichas intervenciones y
orienta el proceso formativo.

En consecuencia, la actividad corresponde a la ejecucién de una capacitacion en planeacion de mercados y ventas con apoyo de IA.
Perfil inicial

« Profesional en areas administrativas, econémicas o ingenierias, con formacién de posgrado en areas de mercadeo, gerencia o proyectos.
e Experiencia de tres (3) afios en asesoria empresarial, acompafamiento y facilitacién con grupos empresariales.

Perfil ajustado

« Profesional en areas administrativas o econémicas o ingenierias, con posgrado en areas de mercadeo 0 gerencia o proyectos.
« Experiencia de tres (3) afios en asesoria empresarial y/o acompafamiento y facilitacién con grupos empresariales.

Justificacion de los ajustes
e La sustitucién de comas por el conector “0” aclara que las areas de formacién son alternativas equivalentes.

e La supresién de la expresion “con formacion de posgrado” precisa que el requisito corresponde a un titulo académico obtenido.
e La sustituciéon de “y” por “y/0” en la experiencia permite reconocer trayectorias profesionales combinadas, evitando restricciones injustificadas en la participacién.

Requerimiento N.° 07: Correccidon de inconsistencia interna — Actividad 3.2 "Impulsar la gestiéon para la atraccién de
inversion extranjera de la CRCI"
Justificacion Técnica

Durante la revision del documento técnico se identificd una inconsistencia entre la seccién narrativa denominada “Seleccion de empresarios mentores” y la Tabla 46 —
Programacion de mentoria de empresarios, respecto al niUmero de sectores y de empresarios participantes.

La seccién narrativa contempla Unicamente dos (2) sectores y dos (2) mentores, mientras que la Tabla 46 establece tres (3) sectores:
e Café y agroindustria.
¢ TIC y servicios.
¢ Moda y confecciones.
Asi mismo, la Tabla 46 prevé la participacion de al menos tres (3) empresarios, uno por cada sector, en concordancia con la conformacion de los grupos beneficiarios.

Se concluye que la inconsistencia obedece a una actualizacién incompleta del texto narrativo, razén por la cual se adopta la informacién contenida en la Tabla 46 por ser la
de mayor nivel de detalle y coherencia técnica.

Adicionalmente, en armonia con los Requerimientos N.° 05 y N.° 06, se actualiza la denominacién de “empresarios mentores” a “empresarios referentes”.

Texto corregido

Se contara con empresarios referentes representativos de los tres sectores participantes: café y agroindustria, TIC y servicios, y moda y confecciones, identificando al
menos un empresario reconocido por sector para un minimo de tres (3) referentes. Estos seran seleccionados por una mesa técnica conformada por la SDEC, la cual

elaborara un inventario de empresarios con trayectoria reconocida en cada sector y verificara su disponibilidad para participar en las jornadas de capacitacion como
referentes.

JUSTIFICACION FINANCIERA GENERAL DEL AJUSTE NO. 2

El presente ajuste no genera incremento en el valor total del proyecto ni modifica las fuentes de financiacién aprobadas inicialmente. Las modificaciones propuestas
corresponden exclusivamente a precisiones técnicas, ajustes descriptivos, desagregaciones presupuestales, armonizacién metodolégica y ajustes en la definiciéon de

Nota: Este documento NO es valido como certiicacion
Calle 4 Carrera 7 Esquina Quinto piso
proyectosplaneacion@cauca.gov.co




Gobernacién del Cauca

Secretaria de Planeacion
Grupo Inversion y Finanzas Publicas

perfiles profesionales, orientados a fortalecer la trazabilidad, la coherencia interna, el seguimiento y la adecuada ejecucion de las actividades contempladas en el proyecto.

En ese sentido, las modificaciones planteadas no implican adiciones, reducciones, traslados ni redistribuciones presupuestales entre actividades o componentes del
proyecto. Los valores aprobados para cada actividad se mantienen inalterados y contintan siendo financiados con las fuentes inicialmente viabilizadas.

Particularmente, la desagregacion presupuestal propuesta para la Actividad 2.1 tiene como Unico propoésito hacer visible la composicién interna de los componentes
asociados a servicios de consultoria y material institucional, manteniendo el valor total aprobado de la actividad y los montos definidos en el Analisis de Precios Unitarios
(APU), sin afectar el costo total del proyecto.

Asi mismo, los ajustes relacionados con la metodologia, denominacién de subactividades, precisién de productos, correccion de inconsistencias documentales y
modificacién de perfiles profesionales corresponden a adecuaciones de caracter técnico y operativo que no generan impactos financieros adicionales ni alteran la
programacién financiera aprobada.

En consecuencia, el presente ajuste afecta Unicamente aspectos descriptivos, metodoldgicos y de organizacion interna del proyecto, sin modificar el alcance, los objetivos,
productos, metas, indicadores, horizonte de ejecucion o valor total del proyecto, manteniéndose la consistencia financiera inicialmente viabilizada

JUSTIFICACION JURIDICA

De conformidad con el Decreto 2104 de 2023, por el cual se sustituye el Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, especificamente en el articulo
2.2.6.4.4, el cual dispone que:

Ajuste a los proyectos de inversion publica. Se consideran ajustes a los proyectos de inversion publica aquellas modificaciones que no cambien el alcance de los proyectos
viabilizados y registrados en el Banco Unico de Proyectos de Inversion Publica. El alcance de los proyectos estd compuesto por sus objetivos general y especificos, sus
productos y localizacion.

Con posterioridad a su registro y hasta antes de su cierre, los proyectos de inversién podran ser susceptibles de ajustes, que se gestionaran a través de la PIIP, de
acuerdo con los lineamientos que para el efecto defina el DNP y conforme a las normas especiales que reglamenten la respectiva fuente de financiacién. Para tales
efectos, el Departamento Nacional de Planeacién, mediante los manuales operativos y de funcionamiento de los Bancos de Programas y Proyectos de Inversion, definira
las reglas particulares sobre la procedencia de ajustes a proyectos de inversion y el flujo aplicable a estos desde su registro y en la etapa de ejecucion, el presente ajuste
es valido, puesto que los ajustes realizados no afectan el desarrollo econémico del proyecto.

La Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad es responsable de la ejecucion y seguimiento del proyecto: “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
TERRITORIALES PARA LA GOBERNANZA Y LA COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA." el cual obtuvo concepto de viabilidad favorable del Banco
de Programas y Proyectos Departamental el dia 9 de diciembre del afio 2025, bajo el cédigo BPIN 202500000044910 y nimero de radicado 35-2026-3732, y actualmente
se encuentra registrado por un valor de; Seiscientos treinta y ocho millones sesenta y nueve mil trescientos sesenta y tres pesos m/cte. ($638.069.363) de recursos
propios.

De manera particular, los ajustes realizados en la optimizacién del cronograma de la actividad 1.1 y actividad 1.2, la ampliaciéon en la descripciéon de los productos,
requerimientos minimos y modificacién del tiempo proyectado en sus fases de la actividad 1.1 y la actividad 1.2; la modificacion de perfil para la actividad 2.3 , el ajuste al
titulo de la subactividad 3.2.1 de la actividad 3.2; la aclaracion del perfil requerido de la actividad 3.2 y la correccién de inconsistencia interna de la actividad 3.2. del
proyecto corresponden a ajustes técnicos y operativos orientados a fortalecer la coherencia entre la formulacién, la ejecucion y las condiciones reales del proceso
contractual. Estos ajustes no implican modificaciones presupuestales, sino que buscan mejorar la claridad técnica, optimizar los tiempos de ejecuciéon y garantizar la
adecuada implementacion de las actividades, sin afectar la estructura financiera del proyecto ni el cumplimiento de sus metas programadas.

Es importante precisar que el presente ajuste no modifica el valor total aprobado del proyecto ni su programacién financiera por vigencias, manteniéndose el valor global de
$638.069.363, asi como la estructura general de la cadena de valor inicialmente viabilizada.

Por lo anteriormente expuesto, se solicita comedidamente se realice el ajuste solicitado al proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TERRITORIALES
PARA LA GOBERNANZA Y LA COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.”, con BPIN 202500000044910 y nimero de radicado 35-2026-3732

Todo el detalle de los cambios en las especificaciones técnicas de las actividades que son sujeto de ajuste, se encuentran en el documento de solicitud que hacer parte del
presente expediente.

Con el presente ajuste se adjuntan solicitud de ajuste con sus sustento técnico, financiero y juridico, en el cual se detallan cada una de las modificaciones al documento
técnico, Se deja nota expresa que no conlleva a cambios en los objetivos, productos, especificaciones técnicas, actividades del proyecto e indicadores y metas; por el
contrario, son ajustados con el fin de que el proyecto pueda alcanzar las metas trazadas para cada uno de los objetivos y productos planteados.

Se aprueba el ajuste del proyecto , no obstante en ningln caso la verificacién de requisitos realizada por la Unidad de Inversion y Finanzas Publicas de la Secretaria de
Planeacion compromete su responsabilidad, frente al contenido y veracidad de los documentos de soporte y del alcance de las actividades, la calidad técnica, consistencia
del presupuesto y andlisis financiero, cuya revisién y aval es responsabilidad exclusiva de la secretaria sectorial que suscribe el concepto Unico sectorial y emite la
viabilidad.

Nota: El presente ajuste implica que la dependencia ejecutora desarrollara el proyecto con plena observancia de las normas legales, contractuales y presupuestales para
cada asunto en concreto y demas lineamientos establecidos en las normas que los regulen, Igualmente, no se modifican objetivos, ni alcance ni actividades, no obstante Si
derivado del presente concepto de viabilidad, la dependencia ejecutora adelanta un tramite presupuestal que modifique el valor de apropiacion inicial del proyecto, es
obligacion de la dependencia ejecutora remitir a la Unidad de Inversién y Finanzas publicas el acto administrativo expedido por Hacienda Departamental que respalda el
ajuste, asi como certificacién y formato de distribucion del recurso entre las actividades MGA. Lo anterior con el fin de que la Unidad de Inversion y Finanzas Publicas
pueda registrar el ajuste en la plataforma PIIP.
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ESTRUCTURA FINANCIERA EN PESOS AJUSTADA

ANOS/HORIZONTE

FUENTE DE FINANCIACION 2024 2025 2026 2027 SUBTOTAL
1. DEPARTAMENTO RECURSOS PROPIOS 425,146,196 212,923,167 638,069,363
2. SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION (SGP)
3. NACION
4. MUNICIPIO
5. OTROS 425,146,196 212,923,167 638,069,363
TOTAL 425,146,196 212,923,167 638,069,363

Nota: Los valores deben ser completados con las cifras correspondientes en cada celda.

OBSERVACIONES

« El proyecto se enmarca dentro de las politicas, objetivos y ejes estratégicos del Plan Departamental de Desarrollo "LA FUERZA DEL PUEBLO 2024-2027".
PROGRAMA: 3502: Productividad y competitividad de las empresas colombianas

« Cualquier modificacion técnica al proyecto, debe ser avalada por la dependencia que evalué técnicamente y por la interventoria o supervisién del mismo. El
presente concepto no reemplaza la verificacién y ajuste de los documentos técnicos que de ser necesario realizara la interventoria o supervision durante la etapa
precontractual.

« El presente concepto no implica asignacién de recursos.

ANALISTA EVALUADOR REVISO Y APROBO
FIRMA > —
NOMBRE LORENA BARRAGAN LUIS MIGUEL RESTREPO O.
CARGO Contratista Profesional Universitario
DEPENDENCIA SECRETARIA DE PLANEACION
FECHA DEL CONCEPTO 26-Junio-2026
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